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Governo do Estado de

RONDONIA

GOVERNO DO ESTADO DE RONDONIA
Departamento Estadual de Estradas de Rodagem e Transportes - DER

MAPA DE RISCO

MAPA DE RISCO

OBJETO: Contratacdo de Empresa Especializada de Engenharia para Elaboracdo de Projeto Basico/Executivo e Execu¢do do Reforgo Estrutural da Ponte na linha RO-005 (Ponte da Vala) km-40,
Rio Jamari, Ramal Alian¢ca/Nova Aliang¢a - municipio de Porto Velho/RO.

PROCESSO: 0009.004970/2024-80

IDENTIFICAGAO DE RISCO NiVEL DE RISCO

RESPOSTA PLANO DE AGAO
. . L PRIORIZAGCAO (M, AGOES SUGERIDAS
Ne° Risco Causa do Risco Consequéncia(s) | P | | (P)x(1) A, TouE)

Quem? Quando? Como?

( X ) ELABORACAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP
ETAPA: ( X ) ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA - TR

( ) GESTAO DO CONTRATO

FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Elaboragdo de

edital
inadequado
gerando recursos
. ou impugnagdo - Reunido com autoridades Revisdo do ETP com
Termo de Referéncia Falhas na . G - ) =
. N guando da sua 2|3 6 . superiores para sensibilizacdo Geréncia . inclusdo das
A incompleto ou elaboragdo do ETP . Média M " Imediato . "

. publicagdo, e aprovagao do Termo de Demandante instrugdes

inadequado . O
atrasando, assim Referéncia ausentes.
o procedimento

licitatério devido
a republicagdo

do edital.
B Descrigdo N3&o definigdo clara | Impossibilidade | 2 | 3 6 Alta E - Descrever adequadamente o Geréncia Imediato Corregdo imediata
inadequada do dos servicos a de conversdo em objeto de forma clara e Demandante
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objeto

serem
contemplados

certame
licitatério
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objetiva para entendimento
de todas as areas envolvidas.

Nao segregacao

entre
recebimento
provisorio e - Adotar critérios e prazos Definir e indicar a
Auséncia de critérios Geréncia definitivo. para recebimento do objeto Geréncia Na elaboragdo do figura do fiscal e
para recebimento do | demandante ndo | Recebimento do 9 Médio conforme legislagao, Termo de gestor de contratos
. . . . Demandante N
objeto determinou objeto em estabelecidos no Referéncia para as
desconformidade Regulamento Interno contratagdes
com as
especificagdes
técnicas.

T - . Nao Apresentar justificativa para Trabalho em
Auséncia de Ndo conhecimento . N x . .
e .. . atendimento ao . contratagao conforme GELeo Na elaboragdo do | conjunto da equipe

justificativa paraa | técnico sobre itens N 6 Baixa . . .

N - principio da necessidades e planejamento | Demandante ETP de planejamento
contratagdo da contratagdo N L. N
motivagdo estratégico da contratante da contratagdo
Conflito e
Critérios . possiveis atrasos Informar formas de
inadequados para Auséncia de entre contratante agamento disponiveis e Na elaboragdo do
g . P previsdo a forma de 9 Médio p g P . GEL ¢ Adequando o TR
medicdo e e contratada; indicar a que melhor se aplica TR
pagamento L
pagamento Desperdicio de ao caso
recursos
Demora da analise Prejuizo na
S Multiplicidade de contratacdo Definir cronograma Na analise dos
juridica para . . Acompanhamento
o demandas internas dentro dos . preventivo de trabalho com GELeo documentos . N
adequacgbes ou . 9 Médio . e apoio junto as
~ a0s mesmos prazos previstos; prazo amplo para realizagdo Demandante elaborados para , L
recomendagdes ao L - 0 - areas requisitantes
edital profissionais Descontinuidade de andlises contratagdo
dos servigos
FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO
N Valores orgados nos . Acompanhamento
Auséncia de ¢ - Reservar dotagdo P
levantamentos Impossibilidade L. , . da reserva
recursos i ~ orgamentdria adequada e Apds elaboragdo L. .
L. preliminares ndo de contratar a 8 Alta . , GCAF orgamentaria e pre-
orgamentarios ou . - realizar pré-empenho da do TR
) . compativeis com os solugdo empenho da
financeiros . despesa
atuais despesa
-Nao
. Ndo observancia atendimento a
Planilha com L N . N
A das atualizagdes Instrugdo - Analisar criteriosamente os | Demandante . Trabalho em
referéncia de precgos . . o 8 Alta Imediato .
. das planilhas Normativa n valores apresentados. e GOO conjunto
desatualizados .
referéncias 05/2014 -
SLTI/MP.

A contratada ndo Desequilibrio Paralisagdo do 12 Alta - A licitagdo necessita ser CPLAN E GEL Imediato A licitagdo
possui liquidez financeiro trabalho e iniciada com a previsdo de necessita ser
financeira para relacionado a rescisdo do existéncia de recursos iniciada com a

atrasos de contrato de previsdo de

https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao origem=arvore visualizar&id documento=55287221&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000210&infra_hash...

2/6



11/04/2025, 11:23

SEI/RO - 0053590623 - Mapa de Risco

continuar o pagamentos das prestagdo de orgamentadrios para a existéncia de
contrato. medicGes pela Servigos execugdo do contrato; recursos
Contratante. - orgcamentarios para
a execugdo do
contrato
FASE DE ANALISE: LICITACAO
Elevacdo do - Previsdo em edital de
Acordos entre Andlise deficiente | prego cobrado no cldusulas que incidem Apés elaboracio | Em coniunto com o
empresas que atuam | dos fornecedores | mercado sobre o 4 12 Alto E aplicacdo de penalidades em GEL e SUPEL P do TR ¢ demJandante
no ramo pesquisado dos servigos mesmo servigo caso de configuragdo de
ou produto acordo entre empresas
Deficiéncia das
exigéncias - Verificar a idoneidade da .. P
~ N . Exigir certificagdo
Selegdo de referente as empresa em outros érgdos da Durante a fase de }
e o ~ L e compativel com o
prestadores sem habilitagoes Inexecugdo do . Adm Publica; habilitagdo e antes .
. . 4 8 Médio E . e SUPEL " objeto no
condigdes de técnicas, contrato - Exigir certificacdo da elaboragdo do momento da
cumprir o contrato econOmicas, compativel com o objeto no contrato o
) . - contratagdo.
financeiras, seguro, momento da contratagdo.
atestado e sansdes
Prejuizo na
Licitagdo Deserta ou Deficiéncia na contratagdo - Orgamentos com referéncia - Planilha
. . . L. Recomendar
pouca probabilidade realizacdo da dentro dos - de pregos atualizadas; SUPEL e orgamentdria; .
. R . . X 4 12 Médio M ; . N K N corregBes e/ou
de negociacdo de | pesquisa estimativa | prazos previstos; - Ampliar a divulgacdo do Demandante - Divulgagdo de adequacses
valores acima do T.R. de preco Descontinuidade edital edital quagoes.
dos servigo
. A . Atraso no
Risco de existéncia Minutas e
i processo;
de numero elevado documentos em . U S
. . necessidade de - Mitigagdo e eliminagdo das
de interposigdo de desacordo com I - SUPEL e . Demandante e
" . mobilizacdo de 4 12 Médio M causas que obstruem o Imediato
recursos ao praticas usuais de . .. Demandante GPLAN
equipes processo licitatério
resultado da modelos de .
e ~ envolvidas em
Licitagdo execu¢ao , .
carater prioritario
Selegdo da
Auséncia ou proposta por
insuficiéncia dos . a critério diverso A geréncia demandante . Incluindo no TR o
. Falta de definigcao L - . . s Na elaboragdo do o
critérios de no ETP do objetivo da 5 5 Médio M devera especificar o critério GEL ™ critério de
julgamento das contratagdo; de julgamento julgamento
propostas Desperdicio de
recursos.

FASE DE ANALISE: FISCALIZACAO E GESTAO DO CONTRATO
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As Chefias
N . Imediatas devem
- Defini¢do de equipe de
Auséncia de pessoal ey adotar o
- e s fiscalizagdo alinhada com a
suficiente para a Multiplicidade de Fiscalizagdo . . mapeamento de
. . S equipe de planejamento da P - N
fiscalizagdo de demandas internas ineficiente e . - Orgdo Fase de execugdao produgdo das
O 7 : Médio contratac3o; i .
execugdo de a0s mesmos resultado final de - o Demandante do contrato equipes, com fins a
. . . - Definir metodologia interna . oo
contratos de profissionais baixa qualidade. . identificar a real
. . para o Gerenciamento de .
servigos técnicos. . s possibilidade de
prioridades da Fiscalizagdo. -
execugdo das
demandas
- Definir procedimento
interno com vistas a
padronizar critérios de
Equipe indicada é selegdo de equipe de
inadequada a fiscalizagdo, podendo adotar
Fiscalizacio fiscalizagdo do Fiscalizagdo modelo aprovado por - Programa de
S ¢ contrato, e falta de ineficiente e . Instrugbes Normativas Federal Orgdo capacitagdo e
P ineficiente do . ) Médio Constantemente
capacitagdo da resultado final de , adotando a Demandante desempenho dos
contrato . . ) e :
equipe para baixa qualidade multidisciplinaridade de servidores
fiscalizagdo do fungdes;
contrato - Implementar programa de
treinamento em Fiscalizagdo
de Contratos Administrativos
para os servidores.
Contratada sem Solicitar a aplicagdo das
. . i Atraso na . S Lo . e Levando a
Atraso no inicio do disposi¢do de . e - penalidades cabiveis por Fiscais e Apos notificagbes .
Q disponibilizagdo Médio . o . - . conhecimento da
contrato recursos N inexecugado parcial ou total do Gestores nao atendidas
) . da solugdo PJUR
financeiro/pessoal contrato.
Auséncia de
pesquisa minuciosa
. dos Atraso na Realizar reunido inicial do L s
Descumprimento de . e Fiscais e Na emissdo da "
R X . comportamentos disponibilizagdo Alta contrato para clareza acerca . Reunido local.
cldusulas contratuais ~ ~ ) Gestores Ordem de Servigo
da contratada em da solugao da prestacao dos servigos
contratos
anteriores
-Rescisdo do . .
N Exigir garantia contratual de
Auséncia de contrato; . .
. N . . forma a utilizar valores retidos
Inadimpléncia Fiscal conferéncia -Potencial de ara adimplemento de Cléusulas de
S e Tributdria pela minuciosa da criagdo de Médio P . P L SUPEL Edital . n
. . eventuais obrigacdes previsdo
contratada regularidade da passivos . e
. trabalhistas, fiscais e
contratada trabalhistas para . o
. ~ previdenciarias
a administragdo
. ~ _— ~ . Definir claramente os critérios Especificar glosas e
Desconformidades | Nao defini¢do clara | Ndo atendimento . P ~ & L
~ s N . . de qualidade a serem . sangdes passiveis
T na execuc¢do do dos critérios de as necessidades Médio e . Demandante Edital .
. . . verificados nos servigos de serem aplicadas
objeto qualidade do objeto .
entregues a contratada
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Pagamentos
indevidos por
servigos
parcialmente
executados ou ndo

Auséncia de
critérios da
fiscalizagdo

Dano ao erario 2|4

Alta E

Estabelecer pardmetros para
teste e aceite

Fiscais de
Contrato

Edital

Estabelecer as
defini¢cGes de
qualidade e
critérios de
medigdo

executados
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ESCALA DE PROBABILIDADE

PROBABILIDADE PESOD
1 Em situagdes excepcionais o evento podera até acorrer, mas ndo ha histérico conhecido do evento ou

n&o ha indicios que sinalizem sua ocorréncia, portanta, & improvavel que aconteca.

DESCRICAD

2 O historico conhecido aponta para baixa frequéncia, podendo o evento ocorrer de forma inesperada ou

casual.

Repete-se com frequéncia razodvel ou ha indicios que possa ocorrer de alguma forma.

Repete-se com elevada frequéncia ou sua ocorréncia & até esperada, pois os indicios apontam 2553

possibilidade.

5 Oz indicios indicam claramente que o evento ocorrerd, portanto, € praticamente certo.

ESCALA DE IMPACTO

IMPACTO PESO

DESCRICAO

1

Mio altera o alcance do objetivo.

2

Compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impeade o alcance da maior parte do

atingimento do objetivo.

Compromete razoavelmeante o alcance do objetivo, porém recuperdvel.

Compromete a maior parte do atingimento do objetivo, sendo de dificil reversao.

Compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do abjetivo, de forma irreversivel.

Para elaboragdo do Mapa acima foram consideradas a Matriz de Risco e a Escala abaixo:

MATRIZ DE RISCO

Muito Alto 5 5-N 10- 15- 20 - 25 -

Alto 4 4- 8-(G,H,K,R,T,U) 12-(,J,L,M,) 16 - 20 -

Médio 3 3-(0) 6-(A,B,D,P,Q,) 9-(C,EF) 12 - 15-

IMPACTO
Baixo 2 2- 4-(9) 6 - 8- 10-
(1))
Muito Baixo 1- 2. 3. a- 5.
1
Muito Baixa 1 Baixa 2 Média 3 Alta 4 Muito Alta 5
PROBABILIDADE (P)
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ESCALA PARA CLASSIFICAGAO DE NIiVEIS DE RISCO

RB (Risco Baixo) RM (Risco Médio) RA (Risco Alto) | RE (Risco Extremo)
1-4 5-10 12-16 20-25

Legenda para a coluna "RESPOSTA"

M A T E
Mitigar Aceitar Transferir Evitar
VITOR ANICETO DE JESUS

Assessor Técnico - CPPOO/DER-RO

Documento assinado eletronicamente por VITOR ANICETO DE JESUS, Assessor(a), em 25/11/2024, as 11:57, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 12 e 29,
do Decreto n2 21.794, de 5 Abril de 2017.

il
SeI o
assinatura
eletrénica

Referéncia: Caso responda este(a) Mapa de Risco, indicar expressamente o Processo n? 0009.004970/2024-80 SEI n2 0053590623
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